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 : مقدمة .1

اليوم العالمي للمرأة والذي   التأكيد على أهمية    آذار من كل عام،  8في  يصادف  بمناسبة  لا بد من 

تحقيق المزيد وأثرها على  الاقتصادية  وبالأخص المشاركة    مناحي الحياة،كافة  مشاركة المرأة في  

  من النمو والتنمية.

واقع  أبرز الحقائق والأرقام لعلى  ، في هذه المناسبة،  الضوء  منتدى الاستراتيجيات الأردنييسلط  

وبناءً على  بشكل عام، وفي الأردن بشكل خاص.    الأوسط وشمال إفريقياالمرأة في منطقة الشرق  

تلك مجموعة  المشاهدات،    أبرز  المنتدى  اليقدّم  المرأة  تعزيز  ل توصيات  من    ها وتمكينمشاركة 

 اقتصادياً.

 

 : المشاهدات بعض .2

 : 12022  الدوليقاعدة بيانات البنك ، حسب واقع المرأة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

تبلغ نسبة مشاركة المرأة في القوى العاملة  حيث    ،العمل  سوق  على  يهيمنون  الرجاليزال    لا .1

النساء    .للرجال  %69.8مقابل    18.4% نسبة  أن  مناصب  اللاكما  العليا    فيتي يشغلن  الإدارة 

 % فقط. 31.1تمثيل ال بلغ حيث ،والمتوسطة أقل من الرجال

% من عدد المقاعد 18.3تشغل النساء نسبة  حيث    ،الرجال على الساحة السياسية  يهيمن .2

 .%25.6 اعالمي النسبةمتوسط  يبلغحين  في ،البرلمانية

السلع   كوسيلةلإنترنت  ل  استخداما  أكثرالرجال   .3 شراء  أو  الفواتير  بأن  والخدمات  لدفع  علما   .

  الشراء   فيقل استخدامًا للإنترنت  الأ  من  هم الشرق الأوسط وشمال إفريقيا    فينساء  ال

 .اً عالمي  الالكتروني

النسبة أقل من %38)  النساءأكثر من    %(56.8)  ةمصرفيً   اتالرجال حسابيمتلك   .4 (، وهذه 

 المتوسط العالمي. 

من  أنهم  كما  .النساء  من  أكثر  أعمال  مشاريع  الرجال  يمتلك .5 أو    لاً زايمتلكون  )منفصلة 

 .النساءمشتركة( أكثر من 

 %. 12.4تبلغ  وبنسبة ،النساء أقل أمية من الرجال .6

تمثيلا  أن    رغم .7 والصحة    جيدًاالمرأة ممثلة  التعليم   ها تمثيلأن    إلا  ،والرعايةفي مجالات 

بلغت   قدو  هذا  .والرياضيات   والهندسة،  والتكنولوجيا،   العلوم،في مجالات    ضعيفًا  يعتبر 

والاتصالات  نسبة   المعلومات  تكنولوجيا  مجال  في  للخريجين   %8.2مقابل  %  1.7الخريجات 

 للنساء.  %6.6و ،للرجال %  24.6 النسبفي الهندسة والتصنيع، كانت والذكور. 

  

 
1 World Bank: Gender Data Portal 

https://genderdata.worldbank.org/regions/middle-east-north-africa/
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 20222  العالمي الاقتصادي المنتدى: بين الجنسين الفجوة

، وبدرجة المساواة بين الجنسين  مستوى  قياسلصممت  يعتبر مؤشر الفجوة بين الجنسين أداة  

 %.100 -% 0أو من  [1-0]من 

العبء الاقتصادي   كما أن  .سد الفجوات بين الجنسين  جهودعلى    اسلبي  اأثر   كورونا  كان لوباءلقد  

ال الرجال  النساء  أثّر سلبا، وبدرجة أعلى، على  قد  لوباءتداعيات  سعدية   سيدةالصرحت  حيث  .  من 

، خاصة في  أزمة غلاء المعيشةالنساء كانوا أكثر تأثر بأن "منتدى الاقتصادي العالمي  ال، من  زهيدي

وهو لرعاية".  خدمات االبنية التحتية لاستمرار ضعف  و  ، خسائر سوق العمل أثناء الوباءضوء صدمة  

عمالة النساء  أيضا. حيث أشار التقرير إلى أن    3دوليةالتقرير منظمة العمل  ما تمت الإشارة إليه في  

إفريقيا،   وشمال  الأوسط  الشرق  منطقة  بـ  4.1بنسبة    تانخفض  قدفي  مقارنة   ،%1.8  %

 للرجال. 

، 2022  عاملل  عن المنتدى الاقتصادي العالمي  الصادرلفجوة بين الجنسين  ل  العالميتقرير  ال  بحسب

الأردني   الاستراتيجيات  منتدى  الأوسط  يورد  الشرق  منطقة  دول  حول  المشاهدات  بعض  أدناه 

 وشمال إفريقيا:

الجنسين    أشار .أ بين  الفجوة  الشرق الأوسط وشمال    دولالعديد من  أن  إلى  تقرير مؤشر 

في   الجنسين  بين  الفجوات  سد  في  تقدمًا  أحرزت  قد  المؤشرات  من    عددإفريقيا 

الفجوة    زالتلا  ذلك،ومع  .  الفجوةهذه  من    %63.4  من إغلاق  منطقة؛ حيث تمكنت الالاقتصادية

الجنسين   إفريقيافي  كبيرة  بين  الأوسط وشمال  الشرق  إلىحيث    .منطقة  التقرير    ، أنه  أشار 

التقدم  و لمعدل  حاليا  وفقًا  الفجوةالمحرز  الجنسين  في سد  بين  فإن  ،  بين  التكافؤ  تحقيق 

 .في المنطقة سنة 115سيستغرق الجنسين 

 

حيث  من    إفريقيا،احتلت الإمارات العربية المتحدة المرتبة الأولى في الشرق الأوسط وشمال   .ب

دولة   146من بين    122المرتبة  الأردن  احتلت  قد  و.  %(71.6وبنسبة )  الفجوة بين الجنسينإغلاق  

جاءت ثلاث في حين    %(.63.9الرابعة عربيا وبنسبة )وهي  ،  2022في عام  شملها المؤشر  

 (. %60.2الجزائر ) %(،60.9(، عمان )%61.7: قطر )هي لعشر الأخيرةادول عربية في المرتبة 

 

أن  إلى  أشار التقرير  قد  هذا و  .للجنسينجيد  بشكل  ة  يصحخدمات  توفير  على  تعمل المنطقة   .ت

إفريقيا   وشمال  الأوسط  الشرق  إغلاق  قد  منطقة  من  بين    %96.4تمكنت  الفجوة  من 

، حيث أيضًا  للجنسين جيدًا  كان التحصيل العلميإضافةً إلى ذلك،    .في هذه الخدماتالجنسين  

تميّز  أما الأردن، فقد  من التكافؤ بين الجنسين في هذا المؤشر الفرعي.  %  96.2حققت المنطقة  

تحقيق التعليم    المساواة   في  في  الجنسين    %( 100)والثانوي    %(98.8)الابتدائي  بين 

 .التحصيل العلميمن الفجوة الجندرية في  (%99.3)وأغلق الأردن  ،%(100) والعالي

 

 
2 World Economic Forum: Global Gender Gap Index Report 2022 
3 International Labor Organization: Building Forward Fairer: Women’s rights to work and at work at the core of the COVID-19 recovery, 

2021 

https://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2022.pdf
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حيث ارتفع    ،والفرصأظهرت المنطقة تحسناً في المؤشر الفرعي للمشاركة الاقتصادية   .ث

 . 2022في عام  %46إلى  2021% في عام 44من بين الجنسين مؤشر المساواة 

 

الفجوة بين   . ج يزال الطريق طويلًا أمام منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا لسد  لا 

 مراكز  فيالنساء    مما يتطلب إشراك المزيد من،  القيادية  المواقع  على مستوىالجنسين  

للتمكين  القرارصنع   الفرعي  بالمؤشر  يتعلق  وفيما  أشار  السياسي،.  أن    إلى  التقرير  فقد 

وقد تفاوتت الإنجازات بين الدول    .من الفجوة بين الجنسين  %15.2فقط  المنطقة أغلقت  

 في هذا المجال، فعلى سبيل المثال:

 على المستوى البرلماني.  المساواةالوحيدة التي حققت الدولة الإمارات  كانت -

 .%32بلغت  ،لبنان أعلى نسبة من النساء في المناصب الوزارية كلتمت -

، حيث  امرأةتتولى فيها رئاسة الحكومة  في المنطقة التي    الدولة الوحيدة  تونس  تعتبر -

 . 2021/أيلول/29في يوم نجلاء بودن رئاسة الوزراء  تولت

 

الشرق  من منطقة    مشاهدات ،  في العملالمرأة  "تقرير  :  المرأة العاملة في القطاع الخاص

 PwC4 2019شركة الأوسط وشمال إفريقيا" الصادر عن 

بسبب العوائق  مليار دولار سنوياً 575تخسر منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا  -

 .مشاركة المرأة في سوق العملالقانونية والاجتماعية التي تحول دون 

عندما يتعلق الأمر    من النساء أنهن يعاملن على قدم المساواة مع الرجال  %56  تشعر -

 .  بالترقيات

  ،تدخل في القطاع الخاصتأن    نحكوماته  على  العاملات أنالنساء  من    %66تعتقد   -

 . في سوق العمل الجنسين شمولتضمن محددة  أهداف لوضع

في  ،  2022لعام  Heidrick & Struggles  5  شركة  صادر عن"الطريق إلى القمة" ال  تقريركما أشار  

 العالم إلى بعض الحقائق حول تبوء المرأة مناصب قيادية، أهمها:

منطقة الشرق % فقط في  3  النساء اللاتي يشغل مناصب قياديةبلغ متوسط نسبة  ي -

 % على مستوى العالم،  7نسبة البلغ تفي حين ، الأوسط وشمال إفريقيا

تعيينات    نسبة  ، إذ أنولكنه ثابت في تحقيق التوازن بين الجنسين  ،بطيءهناك تقدم   -

في عام   %11مقارنة بـ  ،2022في عام  %13كانت  النساء عالمياً الرؤساء التنفيذيين الجدد من 

 . 2020في عام  %9و  ،2021

الجنسين   - بين  المساواة  أجندة  أن  على  متزايدة  أدلة  تقدم هناك  منطقة    ا تحرز  في 

تلك التحديات    . ومن أهمالقائمةالتحديات    الرغم منب  الأوسط وشمال إفريقياالشرق  

النمطية    والعاداتالأعراف الاجتماعية  تجذّر  و  ،ها عن العملبعد انقطاع  المرأة  دعم  ضعف

 ز الجنسي. والتحيّ 

 
4 PWC: Women in Work: Insights from the MENA Region, 2019 
5 Heidrick & Struggles: Route to the Top 2022 

https://www.pwc.com/m1/en/publications/documents/women-in-work-index.pdf
https://www.heidrick.com/-/media/heidrickcom/publications-and-reports/route-to-the-top-2022_final_with-updated-practice-page.pdf
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دون    الـتـيقــــات  ومـعـالـ  أبـرز .3 الـمـنــــاصــــــــــب  تـحـول  فـي  الـمـرأة  تـمـثـيــــل 

العـــاملـــة  تهـــامشـــــــــارك  وأ  ،القيـــاديـــة   الإجراءات .  وأهم  في القوى 

 :للتغلب على تلك المحددات  المطلوبة

ت   التي  الأمور  من  العديد  وتقدمهاعيق  هناك  العمل  في سوق  المرأة   ضعف  منها  .مشاركة 

 ضعف كذلك  و  .العملمكان  في  من القيادات  (  sponsorship)  والرعاية(  mentorship)  التوجيه

مما  المرن  العملبيئة   المهنيةالعلى    يؤثر،  أن    .لمرأةل   حياة  المرأة  ضعف  كما  من  تمكين 

 ا يحتذى به  الناجحة التيوجود النماذج القيادية النسائية    ل من لمناصب القيادية، قلإلى الوصول  ا

،  من المجتمع والاعلام نحو الذكور  اللاوعيانحياز  ويلعب  .  الجيل الصاعدبين  في سوق العمل و 

دورا كبيرا ،  العملوالأسرة  مسؤوليات  الموازنة بين    ، وصعوبةلتزام القادة بإحداث التغييروعدم ا

 .تأثير على ضعف مشاركة المرأة اقتصادياالفي 

فإن من ونظرًا لضعف وضع المرأة الاقتصادي في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا،  

 :  أهم الإجراءات التي لابد من العمل عليها

المرأة   دخولدعم  إلى    تهدفالتي  سياسات  الوضع  بوالقطاع الخاص    الحكوماتأن تقوم   -

 .هاتنمية مواهبإضافة إلى تطوير و ،العملإلى سوق 

والشفافية   - الوعي  الاجتماعية  رفض  لرفع مستوى  النمطية    والعادات  ةجذرمتالالأعراف 

   ز الجنسي.والتحيّ 

   .المرنة بما في ذلك ساعات العمل ،المؤسساتتعزيز مبدأ العمل المرن في  -

ب - المؤسسات  رأي    إجراءقيام  ل استطلاعات  أجل  موظفيهادورية    هم مساراتدراسة  ، من 

ا وإناثًا(  ،الوظيفية ما يستحقون   حصلوني  ذوي الإمكانات العالية  والتأكد من أن الأفراد )ذكورً

ليكون مسؤولًا عن  العليا  شخص في القيادة    تعيينإضافة إلى    .عدالة وإنصافبمن فرص  

 .في المؤسسة بين الجنسين مساواة الفرص

 

 :الاقتصادي  التحديث  رؤية في  الأردنية  المرأة .4

أعلاه، من الضروري الإشارة إلى رؤية التحديث الاقتصادي التي  ما ذكر من ملاحظات في إطار جميع 

رؤية في  ال  هذه  تتمثّل إحدى ركيزتيو.  2022الثاني في شهر حزيران عام    عبد اللهأطلقها جلالة الملك  

إطلاق كامل الإمكانات للاقتصاد على مدى العقد المقبل، والتركيز على القطاعات الناشئة والواعدة  

وذات الإمكانات العالية للنمو، مما يؤدي إلى زيادة الفرص الاقتصادية للمواطنين وزيادة مشاركة 

 المرأة في سوق العمل.  

جميع مبادرات تمكين المرأة كما وردت في البرنامج  وفي هذا السياق، تجدر الإشارة إلى ضرورة تنفيذ  

أشار البرنامج، إلى أن تنفيذ تلك  . حيث  2025-2023التنفيذي لرؤية التحديث الاقتصادي للأعوام  

    %.28%، وغير مباشر بنسبة 72المبادرات سيكون له أثر مباشر على تمكين المرأة بنسبة 
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في   استراتيجية تمكين المرأةتنفيذ    :بتمكين المرأةمن أبرز مبادرات الرؤية المتعلقة مباشرة  و

الاقتصادي،   التحديث  التشريعيةرؤية  البيئة  وتنفيذ   ومراجعة  وإعداد  اقتصادياً،  المرأة  لتمكين 

العالمي، وتنفيذ خطة العمل   خطة عمل لتحسين مرتبة الأردن في مؤشر الفجوة بين الجنسين

وتطوير مؤشر  ،  بتحسين مرتبة الأردن في تقرير المرأة وأنشطة الأعمال والقانونالمتعلقة  

   .  وطني لرصد وتتبع المشاركة الاقتصادية للمرأة

استحداثها   سيتم  التي  العمل  فرص  عدد  إلى  التحديث تنفيذ  نجاح    عندونسبةً  رؤية  مبادرات 

ألفمئبمعدل  )الاقتصادي   عمل    ة  أدناهسنويًا(فرصة  الشكل  في  مبين  هو  ما  حسب  من ف،  ، 

  .بعدالة ما بين الجنسينتلك الفرص توزّع تأن الضروري التأكيد على 

 

 رؤية التحديث الاقتصادي المصدر: 

إلزاميًا    ن، بلغت نسبة الإناث المؤمن عليهبحسب البيانات الواردة عن مؤسسة الضمان الاجتماعي

وفي هذا السياق، بلغت نسبة الإناث المؤمن .  2021في عام    333,958%، إذ بلغ عددهن  28.7حوالي  

 %(.5.0والأقل في قطاع التعدين ) ،%(65.9عليهن قطاعيًا الأعلى في قطاع التعليم )

   

1,032,000 
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23,000 

20,000 

18,000 
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المجموع

الصناعات التحويلية

النقل والتخزين والاتصالات

تجارة الجملة والتجزئة

السياحة

التعليم

الصحة والعمل الاجتماعي

أخرى

الزراعة

الوساطة المالية

الإدارة العامة والدفاع والضمان الاجتماعي

التعدين

الأنشطة العقارية والإيجارية

إمدادات الكهرباء والغاز والماء

(2033-2022)مساهمات المحركات الأساسية في نمو فرص العمل 

831,519 

333,958 

ذكور إناث

أعداد المؤمن عليهم الأردنيون 

2021الفعالين إلزامياً حسب الجنس 

71.3%

28.7%

ذكور إناث

نسبة المؤمن عليهم الأردنيون 

2021الفعالين إلزامياً حسب الجنس 
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 مؤسسة الضمان الاجتماعيالمصدر:         مؤسسة الضمان الاجتماعي المصدر: 

 

 مؤسسة الضمان الاجتماعي المصدر: 

الاقتصادية المرأة  مشاركة  نسبة  زيادة  لأهمية  الأردني  ،  نظراً  الاستراتيجيات  منتدى  قام 

العملباحتساب   فرص  الممكن  عدد  من  التحديث    في  ناثللإ  هاثا استحد  التي  رؤية 

المنتدى    .الاقتصادي افترض  المؤمن عليهم  حيث  الإناث  إلى  28.7إلزامياً من  زيادة نسبة   %

للمؤمن  إلى النسب الحالية في حساباته استند المنتدى وقد  .خلال العشر سنوات القادمة 35%

 ،  2021بحسب بيانات مؤسسة الضمان الاجتماعي لعام  لهنالتوزيع القطاعي و عليهم الإناث

النسبة  هذه  اعتماد  تم  حال  ف%(35)  وفي  لعدد  الن  إ،  سيتم  فرص  الإجمالي  التي  العمل 

كما   فرصة عمل موزعة قطاعيا  361,200سيبلغ    ،وفق حسابات المنتدى  ،استحداثها للإناث

 موضح في الشكل أدناه.   هو 

65.9%

58.0%

48.0%

39.9%

35.1%

30.9%

27.7%

26.4%

24.9%

19.9%

16.1%

12.5%

12.0%

11.1%

9.4%

5.0%

التعليم

الصحة والعمل الاجتماعي

المنظمات والهيئات غير الإقليمية

أنشطة الخدمة المجتمعية

الوساطة المالية

أخرى

الأنشطة العقارية والإيجارية

الصناعات التحويلية

الإدارة العامة والدفاع والضمان الاجتماعي

النقل والتخزين والاتصالات

تجارة الجملة والتجزئة

الإنشاءات

الزراعة

السياحة

إمدادات الكهرباء والغاز والماء

التعدين 

هم نسبة الاناث الأردنيات المؤمن عليهم إلزامياً إلى مجموع المؤمن علي

، الضمان الاجتماعي2021حسب القطاع 
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 المصدر: حسابات منتدى الاستراتيجيات الأردني 

 

يتطلع منتدى ،  2025- 2023لرؤية التحديث الاقتصادي للأعوام    التنفيذيمع إطلاق البرنامج    بإيجاز،

لأن   الأردني  في  الاستراتيجيات  العالمي  المرأة  يوم  بداية  2023العام  يكون  هو  قوية لا،  نطلاقة 

 . ةقتصاديالالتعزيز مشاركة المرأة  ومستهدف قطاعياً نحو إحراز تقدم ملموس  لأردنل

361,200 

88,200 

49,350 

47,250 

34,650 

31,500 

29,400 

28,700 

23,800 

8,050 

7,000 

6,300 

3,850 

3,150 

المجموع

الصناعات التحويلية

النقل والتخزين والاتصالات

تجارة الجملة والتجزئة

السياحة

التعليم

الصحة والعمل الاجتماعي

أخرى

الزراعة

الوساطة المالية

الإدارة العامة والدفاع والضمان الاجتماعي

التعدين

الأنشطة العقارية والإيجارية

إمدادات الكهرباء والغاز والماء

ب فرص العمل المستحدثة للإناث في رؤية التحديث الاقتصادي بحس

وفق تحليلات منتدى الاستراتيجيات الأردنيالقطاع

أن نسبة المؤمن  بافتراض

%( 35)عليهن الإناث   
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